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ARGUMENT

Proiectul de dezvoltare institutionald pentru perioada 2022-2026 s-a realizat plecand de la o radiografie complexa si realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analizd SWOT au permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii
socio-economici, conjuncturali i politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionala are in vedere eliminarea "punctelor slabe", a cauzelor generatoare si a riscurilor asociate,
inlaturarea "amenintarilor" sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezintd capitalul de referintd) si a
"oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie
si calificare reclamate de societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de dezvoltare s-a facut pe baza programelor existente la nivel
local si regional, a evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung, valorificand datele, prognozele si
documentele elaborate de Consiliul Local Dumbrava, Primaria Comunei Dumbrava si Inspectoratul Scolar al Judetului Prahova.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul catedrelor si comisiilor, a compartimentelor
functionale organizate la nivelul unitdtii, consultarile cu elevii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii
comunitatii locale si de agentii economici — parteneri traditionali ai institutiei.

Programele Ministerului Educatiei si ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatdmantului romanesc sunt
temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionala in perioada 2022-2026.

Intr-o lume a noului si a schimbrilor, scoala trebuie sa promoveze incluziunea, valorile si practicile societatii democratice.
Misiunea scolii reprezinta ratiunea de a fi a organizatiei si exprimd, in mod explicit, preocuparea constantd de a produce valori pentru
societate.

Performantele obtinute in ultimii ani de Scoala Gimnaziala Invdditor Dinu Nicolae, Comuna Dumbrava neindreptitesc in
asumarea unor obiective manageriale care sa puna 1n opera intentia de dezvoltare institutionala a colectivului didactic si sa orienteze
interesul de formare si instruirea elevilor.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.
Acest Proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997
privind Statutul personalului didactic;

¢ Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

e Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

e O.M.E.nr. 5726/06.08.2024 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unitétilor de invatdmant preuniversitar;

e Raportul I.S.J. Prahova, privind starea invatdmantului in judetul Prahova in anul scolar 2024-2025;

e Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentda a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii
educatiei;

e Legea privind asigurarea calitatii in educatie.
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CAPITOLUL I
DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN S1 INTERN AL UNITATII SCOLARE

1.1. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Pentru stabilirea strategiei asupra valorilor pe care dorim sa le promovam si a ceea ce asteptam de la scoala, a ceea ce dorim
sau trebuie sa devinad scoala este necesar sa se cunoasca situatia existenta, adica trebuie sa-i facem diagnoza mediului intern si
extern folosind ca tehnici de analiza: analiza SWOT (S-strengths = puncte tari; W-weaknesses = puncte slabe; O — opportunities =
oportunitati;T-threats =amenintari) si analiza PESTE (analiza nevoilor educationale in contextul politic, social economic si
tehnologic).

1.2.  Scurta prezentare a scolii
TIPUL SCOLII: Scoala gimnaziala cu personalitate juridica
ADRESA SCOLII: Str. Princpala, nr. 474
TELEFON: 0244471415

SITE: www.scoaladumbravaprahova.ro

EMAIL: scoaladumbravaph@gmail.com

Scoala a fost infiintata in anul 01.09.2011 prin HCL nr. 22/29.07.2011.
n prezent scoala functioneaza in doud corpuri de clddiri si are in subordine cinci structuri dupa cum urmeaza:

- Scoala Gimnaziala Ciupelnita, comuna Dumbrava;

- Scoala Primara Zanoaga, comuna Dumbrava;

- Gradinita cu program normal Dumbrava, comuna Dumbrava;
- Gradinita cu program normal Ciupelnita, comuna Dumbrava;

- Gradinita cu program normal Zanoaga, comuna Dumbrava.
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b)

Scoala cuprinde trei nivele de invatamant: prescolar, primar si gimnazial.
Numarul de elevi inscrisi in invatamantul prescolar, primar si gimnazial se prezinta astfel:
Tn anul scolar 2025-2026:

- Numar total: 523, din care:
e Invitamant prescolar: 131
e Invatamant primar: 228
e Invdtdmant gimnazial: 164

Resurse materiale
Scoala Gimnaziald , invatator Dinu Nicolae”, comuna Dumbrava dispune de 7 (sapte) clddiri, dupd cum urmeaza:

Scoala Gimnaziald , Invtator Dinu Nicolae” — PJ este alcatuitd din doua clddiri din care:
O cladire cu clasele IV-VIII avind o suprafata de 704,76 mp, in care se afla:
- 5sadlide clasa dotate cu mobilier modern

1 biblioteca cu peste 1000 de volume
1 cancelarie

- 2 magazii pentru depozitarea materialelor didactice pentru chimie, fizica, biologie si educatie fizica
- 1grup sanitar

- 1 camera centrala termica

O cladire cu clasele pregatitoare-lll avand o suprafata de 704,76 mp, in care se afla:

4 sali de clasa dotate cu mobilier modern

1 cabinet director+secretar

1 cabinet contabilitate

1 sald de informatica

1 cancelarie

1 arhiva
- 1grup sanitar



1 camera centrala termica

Scoala Gimnaziala Ciupelnita — structura are o suprafata de 643,39 mp, din care:

5 sali de clasa dotate cu mobilier modern

1 sala de informatica

1 cancelarie

1 camera pentru depozitarea materialelor didactice
1 grup sanitar

1 camera centrala termica

Scoala Primara Zanoaga — structura, are o suprafata de 436,89 mp, din care:

2 sdlide clasa

1 cancelarie

1 grup sanitar

1 camera centrala termica

Gradinita cu program normal Dumbrava — structura, are o suprafata de 190 mp, din care:

2 sala de clasa

1 cancelarie

1 camera pentru depozitarea materialelor
1 grup sanitar

Gradinita cu program normal Ciupelnita — structura, are o suprafata de 288,64, din care:

2 sdlide clasa

3 grupuri sanitare

1 cancelarie

1izolator

2 camera pentru depozitarea materialelor didactice
2 vestiare copii

1 camera centrala termica

Gradinita cu program normal Zanoaga — structurad, are o suprafata de 230,62, din care:

1 sala de clasa

1 cancelarie

1 vestiar

1 grup sanitar 7



Scoala Gimnaziald ,invatitor Dinu Nicolae” Dumbrava si Scoala Gimnaziald Ciupelnita sunt dotate cu: ap3 curents, canalizare,
lumina, centrale termice pe lemne.

Scoala Dumbrava este dotata cu:

- 15 chromebook-uri legate la retea
- 13 laptopuri legate la retea

Scoala Ciupelnita este dotata cu:

- 25 calculatoare
- 15 chromebook-uri legate la retea
- 7 laptopuri legate la internet

Resurse financiare

Finantarea de baza se asigura din bugetul de stat, iar finantarea complementara se asigura din bugetul local. Situatia
financiara pe fiecare an se gaseste in raportul anual.

1.3. Prezentarea situatiei economice si sociale a comunei

Comuna Dumbrava este amplasata in zona de sud a judetului Prahova avand in componenta urmatoarele sate: Dumbrava,
Zanoaga, Ciupelnita, Trestienii de Sus, Trestienii de Jos si Cornu de Sus.

Cele mai apropiate orase sunt: Ploiesti, Valea Calugareasca si Mizil.

Suprafata comunei este de 6356 hectare. Populatia este de 4469 de locuitori (2005), din care cetateni romani in proportie
de 94%, alaturi de care convietuiesc rromi in proportie de 6%, media varstei fiind de 49 ani.

Aflandu-se in zona de campie, specificul economic al comunei este agricultura, terenul agricol fiind in procent de 70%
proprietate privata.

Apicultura reprezintd, de asemenea, o ocupatie a locuitorilor, in comun existand cca. 300 de stupi. In comuna sunt deschise
si cateva magazine alimetare, iar micii meseriasi sunt prezenti prin calificarile de zidar, tamplar, fierar, mecanic auto etc.

Tn comuna existd un numar mare de someri si peste 160 de familii care beneficiaza de ajutor social.

Tn comuna Dumbrava functioneazd 2 scoli gimnaziale, o scoald primard si 3 gradinite, precum si 2 cabinete medicale

individuale, 1 dispensar veterinar, 1 post de politie si 4 biserici ortodoxe, din care una este monument istoric.
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1.4 TEHNICI DE ANALIZA A SITUATIEI EXISTENTE

1.4.1. ANALIZA SWOT

Analiza SWOT este o analiza de evaluare a situatiei existente in scoala (privind cadrele didactice, elevii, oferta curriculara, baza
materiala, resursele materiale, financiare, etc.) avand ca scop identificarea punctelor tari (punctelor forte) pe care sa le utilizezi pentru
a atinge obiectivele propuse, dar si a punctelor slabe, a oportunitatilor de dezvoltare, precum si a situatiilor care pot pune in pericol
reusita acestui proiect. Punctele tare si slabe se refera la mediul intern, iar oportunitatile si amenintarile se refera la mediul extern

care pot influnta desfasurarea activitatii in scoala.

a. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

- CURRICULAR

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- oferta educationala a scolii se bazeaza pe CDS-uri care sunt
raportate la nevoile elevilor, parintilor si ale comunitatii locale, si
reflectd personalitatea institutiei;

- pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea
planului de scolarizare;

- oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de
baza pentru toti, ce presupune ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de
invatare;

- atingerea in mare parte a finalitatilor specifice, pe niveluri de
scolaritate;

- existenta si aplicarea planului - cadru pentru fiecare ciclu de
scolaritate; 9

- programe scolare incarcate;

- lipsa unor mijloace auxiliare proprii pentru uzul elevilor;

- ponderea inca prea mare a pregatirii teoretice in detrimentul celei
practice, cu accent pe cunostinte si mai putin pe abilitati, in activitatile
de la clas3;

- insuficienta oferta de ghiduri si alte materiale complementare pentru
profesori care sa raspunda unei nevoi reale ale sistemului de invatamant;
- incapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si
tehnicile moderne de invatare si evaluare;

- lipsa softuri educationale;

- nu exista cabinet de consiliere psihopedagogica;

- fondul de carte a bibliotecii nu este reactualizat




- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile
comunitatii locale si ale absolventilor, in vederea continuarii
studiilor si integrarii lor in formele superioare de invatamant liceale;
- corelarea continuturilor cu noile programe si a vechilor manuale
alternative cu programe revizuite;

- existenta programelor scolare si a manualelor alternative
elaborate la nivel national si local

- participarea la activitati extracurriculare

- proiecte derulate si in derulare

RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII- CULTURA ORGANIZATIONALA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna
pregatire metodica si profesionald (in marea majoritate cadrele
didactice si-au luat gradele didactice in timp util);

- personal auxiliar cu competente, in domeniu, recunoscute
(secretariat, financiar contabil)

- profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea
activitatilor scolare si extracurriculare;

- cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continua;
- implicarea 1n actul decizional a unui numar, relativ mare, de cadre
didactice;

- culturd organizationala pozitiva de tip sarcina (retea), in care
membrii sunt capabili sa raspunda la schimbare;

- atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si
fidelitate fata de unitate;

- relatii interpersonale (profesori-parinti, profesori-profesori,
director-cadre didactice

favorizeaza crearea unui climat educational deschis, stimulativ

- implicarea managerului in responsabilizarea cadrelor didactice si a
personalului de a recepta noul.

- ponderea cadrelor cu performanta in activitatea didactica

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in propria pregatire
profesionald, cat si Tn activitati extracurriculare;

- inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de proiect
judetene si nationale;

-lipsa de responsabilitate a unor angajati din randul personalului
nedidactic;

-insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice Tn utilizarea
tehnologiei didactice moderne.

- motivatia scazuta datorita salariilor mici si navetei

- conservatorism si rezistenta la schimbare

- monotonie in:

organizarea si desfasurarea lectiilor

centrarea activitatii didactice pe nevoile elevilor

- lipsa personal de paza
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- exista o delimitare a responsabilitatilor cadrelor didactice (comisii
constituite pe diverse probleme) precum si o buna coordonare a
acestora

- imbunatatirea relatiei profesor-elev prin intermediul consiliului
elevilor

- interesul cadrelor didactice pentru educarea moral-civica a elevilor
- intersul cadrelor didactice pentru un invatamant modern

- cadre didactice calificate la disciplinele fundamentale

- existenta 1n scoala a unor cadre didactice cu cunostinte Tn
domeniul informaticii

ELEVII

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- circa 1/3 au cunostinte, priceperi si deprinderi solide;

- rezultate bune ale elevilor la concursurile si examenescolare;

- un numar din ce in ce mai mare de elevi sunt antrenati in activitatile
scolii;

- existenta unor elevi dornici de performanta

- existenta a circa 60% elevi proveniti din familii cu situatie materiala
precara, unii avand carente in educatia de baza;

- unii elevi de la Tnvatamantul primar si in general cei de la gimnazial au un
nivel slab de cunostinte si se impun mijloace speciale de tratare
diferentiata si individualizat3;

- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;
- absenteismul unor elevi mai ales de la scoala de centru

- bariere de comunicare in relatia profesor-elev, profesor — parinti;

- dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un
invatamant eficient, formativ-performant, in concordanta cu
specificul scolii;

- localuri proprii cu destinatie specifica (structuri scolare)

- existenta de conexiuni la internet 11

- lipsa unei sali de sport si a unui teren de sport;

- lipsa unei sali de festivitati adecvata cerintelor scolii si numarului mare
de elevi;

- lipsa fondurilor pentru modernizarea spatiului scolar ;

-pentru unele discipline materialul didactic este insuficient




- existenta unui site al scolii

- existenta bibliotecilor scolare;

- abonamente la reviste de specialitate;

- preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei
materiale;

- starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in normele de igiena

- lipsa cabinet medical scolar

- spatii de joaca insuficiente la structurile scolare

- lipsa echipamentelor de paza la structurile scolare
- baza materiala depasita la unele specialzari

- lipsa unor programe informatice educationale

- lipsa materialelor sportive moderne

RELATIA CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-derularea unor proiecte scolare interne;

-constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite
institutii locale;
-organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de
interes pentru comunitate si factorii educationali (elevi, parinti,
cadre didactice etc.);
-Foarte buna colaborare cu Primaria si Consliliul local Dumbrava
-Participarea si prezenta domnului primar la sedintele Consiliului de
Administratie al scolii, ca reprezentant al primariei
- Intalniri semestriale cu Consiliul reprezentativ al parintilor
- Intalniri semestriale intre Comisia dirigintilor si reprezentanti ai
Politiei in scopul prevenirii delicventei juvenile
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-parinti prin intermediul
serbarilor scolare

- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficial3;

- slaba colaborare a unor diriginti cu parintii;

- deficiente Tn relatiile de parteneriat scoala —agent economic —
comunitate localg;

- lipsa de initiativa a unor cadre didactice, in stabilirea unor punti de
legatura cu scoli din spatiul european;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor
europene;

- slabe legaturi de parteneriat cu ONG

- parteneriate insuficiente

- implicarea insuficienta a parintilor la activitatile extracurriculare

b. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

CURRICULAR

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Tnvatamantul este considerat prioritate national3;
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- programul Tnca excesiv informational si incarcat;

- inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii

pietei muncii (la nivel regional sau national);




-existenta activitatilor de formare a cadrelor didactice prin CCD
Prahova si intermediul altor institutii abilitate in formarea si
perfectionarea cadrelor didactice

- diversificarea activitatile de formare si si reconversie profesionala
- CDS-satisface dorinta de informare si cunoastere in diferite
domenii de activitate

- oferta CDS amelioreaza fenomenul de absenteism scolar si
contribuie la dezvoltarea unei motivatii pentru invatare

- CDS permite valorificarea abilitatilor individuale

- posibilitatea aplicarii realiste a programelor de invatamant,
activitatea concentrandu- se pe elev, asigurandu-se un raport just
intre ,educatia pentru toti si educatia pentru fiecare”;

- orientarea actiunilor evaluative, cu precadere catre zonele valorilor

»personalizate” ale gandirii critice, interpretarii si manifestarii
autonome, independente;
-restructurarea invatamantului

-existenta unor noi forme de activitati extracurriculare, la nivel
formal, informal si nonformal, care ajuta la formarea unor abilitati
de viata ale elevilor

-insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel
local, regional, national si de ce nu, la nivel european;

-scaderea populatiei scolare

-nu intotdeauna autoritatile locale se implica Tn realizarea proiectului
curricular (local), desi cunosc situatia socio-economica a comunei;

-un numar prea mare de manuale alternative care nu sunt intotdeauna
unitare in tratarea unor teme din curriculum de baza, ceea ce se reflecta
in rezultatele de la examenele nationale

- nivel scazut al educatiei populatiei comunitatii

RESURSE UMANE

PERSONALUL SCOLII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-existenta unor programede formare a personalului didactic,
auxiliarsi nedidactic prin CCD PRAHOVA;

-existenta unor programede formare a manageriloracreditate si in
regimpostuniversitar;

-disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare
profesionala si pentru aplicarea principiilor si strategiilor reformei,
in contextul asumat de Romania ca membru al UE;

-incepand cu anul 2007, Romania beneficiaza de alocari financiare

din partea Uniunii Europene, din fonduri structurale-POS-DRU, POC,

POCA;
13

- instabilitate economica si sociala - lipsa de motivatie extrinseca a
cadrelordidactice;

-existenta unor cadre didactice greu adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le asume, avand in vedere noile schimbari legislative din
invatamant si apartenenta la marea familie europeana scade motivatia si
interesul pentru activitatile profesionale

-scaderea prestigiului corpului didactic prin pensionarea unor profesori
recunoscuti pe plan local




ELEVII

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-implicarea unor elevi in problemele specifice varstei si scolii lor;
-dorinta unor elevi de a atinge performante;

- existenta unor programe de formare si informare a parintilor;
-deschiderea elevilor de a participa la activitati/ proiecte/ programe
comunitare derulate in parteneriat la nivel local, national,
international.

-lipsa motivatiei nvatarii a unor elevi, generata de falsele valori
promovate uneori in societate si de mass-media;

- posibilitatea cresterii ratei abandonului scolarin conditiile socio —
politice actuale ale crizei economice;

- influenta negativa a factorilor stradali asupra educatiei unor elevi si
problemele legate de siguranta elevilor in afara scolii, care se pot
transfera uneori si in scoala;

-plecarea parintilor sa lucreze in strainatate, cu sau fara copii;

- lipsa unui mediu familial adecvat pentru unii elevi din clasele
gimnaziale si dezinteresul unor parinti fata de educatia propriilor copii;
-scaderea constiintei elevilor privind pastrarea si intretinerea spatiilor
scolare.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- existenta programului de guvernare care prevede dotarea scolilor
cu material didactic, calculatoare, dotarea laboratoarelor/
cabinetelor/ sdlilor de clasa; reabilitare si reparatii;

-initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea
Europeana, prin care se pot atrageri fonduri, prin depunerea de
proiecte viabile, de catre scoalg;

-atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);
-noua politica educationala a M.E. care prevede descentralizarea
administrativ-financiara;

-posibilitatea antrenarii elevilor si parintilor in activitati productive si
de intretinere a scolii;

-reintoarcerea in comunitate a unor bani de la persoane plecate in
U.E.

-instabilitatea economica si sociala generata de criza mondial3;

- alocarea unui buget insuficient pentru conservarea, dezvoltarea si
modernizarea bazei materiale a unitatii scolare;

- stimularea insuficienta, legala, a agentilor economici si a altor actori
sociali, de a investi Tn unitatea noastra scolara;

-degradarea spatiilor scolare datorita fondurilor banesti limitate, alocate
pentru intretinerea scolii;

- ritmul accelerat al schimbarilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

- scaderea populatiei scolare; migratia populatiei;

-rata somajului ridicat; nivel de trai scazut.
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RELATIA CU COMUNITATEA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-posibilitatea realizarii unor conventii de parteneriat cu agenti
comerciali si industriali din comunitatea local3;

-posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu dispensarul, biserica,
politia, O.N.G. —uri;

- dorinta Primpriei si Consiliului Local pentru rezolvarea problemelor
scolii;

- disponibilitatea Consiliului reprezentativ al parintilor privind
desfasurarea unor activitati comune: parinti — profesori — elevi;
-interesul liceelor de a-si prezenta oferta educational3;

- preocuparea altor institutii similare pentru schimburi de
experienta reciproce.

-implicarea insuficientd a unor parinti in actul educational (in jur de 75 %
elevi au parinti care lucreaza in gospodarie fapt care face ca interesul
familiilor in cauza pentru scoala sa fie redus; la aceasta se asociaza faptul
ca, in mare masurad, in “timpul liber” parintii neglijeaza copiii);

-plecarea parintilor la munca in strainatate;

-pregatirea precard a comunitatii locale pentru un parteneriat real in
educatie;

-slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceasta perioada de
criza economica;

-oferta mica de locuri de munca.

-slab interes manifestat de agentii economici locali pentru desfasurarea
de activitati comune;

-insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea
patronatului in vederea realizarii unui parteneriat eficient, favorabil
scolii.

1.4.2. ANALIZA PEST

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali,

tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica

la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii

Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic,

pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea este necesara o radiografie

exigentd a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia de Invatdmant, pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie sa le

valorifice proiectul de dezvoltare institutionala in scopul maximizarii rezultatelor.

15




Analiza PEST a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea Scolii Gimnaziale ,,/nvdtdator Dinu Nicole”, comuna

Dumbrava.

Contextul politic

Existenta legislatiei sprecifice care reglementeaza organizarea si functionarea invatamantului romanesc;

Existenta in consiliul de administratie reprezentantilor consiliului local si al primarului;

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie si finantare §i existenta unor
strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de invatamant;

Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum §i existenta unor programe la nivel guvernamental cu impact in
activitatea educationald (piata cartii si manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);
Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatdmant romanesc la standardele europene si internationale;

existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitdti de educatie si formare

profesionala.

Contextul economic

Comuna cu potential economic redus si nivel scazut al venitului localnicilor;

Familii cu situatie materiala precara si cu impact negativ asupra copilului;

Insuficienta cunoasterii de catre elevi si a parintilor acestora a cerintelor si tendintelor de pe piata muncii se reflecta in optiunile
facute la admiterea 1n liceu;

descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea Invatimantului, astfel incat unitatile scolare s poata
valorifica superior potentialul financiar, uman si material de care dispun;

situatia materiala precard a parintilor elevilor are un impact negativ asupra procesului instructiv-educativ;

migratia fortei de munca in strdindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de munca din partea pietei interne si externe In
diverse calificéri si profesii.

16



Contextul social

e Se observa o scadere a populatiei scolare in viitorii ani;

e populatia scolara provine dintr-un mediu social care apreciaza educatia de tip traditional, fapt care facilieaza procesul
comunicarii cu familiile elevilor;

e problemelor sociale li se acorda atentie sporita la nivel local si national,

e Somaj ridicat in comuna;

e Nivel de trai scazut;

e Plecarea unor parinti in strainatate si ldsarea copiilor in grija bunicilor sau a rudelor;

¢ Influenta nu Intotdeauna pozitiva a mass-mediei in educarea elevilor;

¢ Influenta negativa a unor materiale aparute in mass-media cu privire la calitatea invatamantului romanesc.

Contextul tehnologic

e tehnologia are un rol important n asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de Tnvatdmant;

e prin programul PNRAS obtinut de scoala, ar trebui sd se vada o cresterea a performantei scolare.
Patrunderea tehnologiei moderne de predare-invatare intampina dificultati financiare.

Planul de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Invatitor Dinu Nicolae” configureaza strategia educationali a
scolii pe o perioada de 4 ani (2022-2026), tinand cont de strategia educationala la nivel national si local, precum si de evolutia
economica a zonei in care se afla scoala.

Scoala functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat al conducerii scolii, al colectivului de cadre didactice, al elevilor
si al parintilor.

Planul de dezvoltare institutionala a scolii (PDI), in urma studiului diagnostic efectuat, ne arata situatia existenta (actuald)
in care se afld scoala si directiile pe care aceasta trebuie sa le parcurgd in aceasta perioada in perspectiva de evolutie; in acest

sens se stabilesc strategii, obiective si actiuni prin care se urmareste imbunatatirea actului educational al elevilor prin dobandirea
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de catre acestia de abilitati, aptitudini si competente care sa le permitd integrarea pe piata muncii, in contextul globalizarii

economiei, a cresterii concurentei si a schimbarilor rapide care au loc in domeniul tehnologiilor.

Contextul ecologic

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de mediu prin implicarea 1n proiecte ecologice;
e cconomisirea la maximum a resurselor de energie termica, electrica, apa etc. astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator;

e scoala participa la programe de educatie civica si ecologica, inifiate de cadre didactice si de parteneri sociali.

Prezentul PDI a fost conceput avand la baza:

e Legea Invatimantului Preuniversitar nr. 198/2023;

e Legea 128/1997 privind Statutul Personalului didactic si Legea 349/2004 pentru modificarea si completarea Legii 128/1997
privind Statutul personalului didactic;

¢ Planul managerial pentru anul scolar 2025-2026 al Inspectoratului Scolar Judetean Prahova;

e Ordinele, notele, notificarile si precizarile Ministerului Educatiei;

e Programul de Guvernare, capitolul Politica in domeniul Educatiei;

e Metodologia formarii continue a personalului didactic din Tnvatdmantul preuniversitar;

e O.M.E.nr. 5726/06.08.2024 cu privire la Regulamentul de organizare si functionare a unittilor de invatdmant preuniversitar;

e Raportul I.S.J. Prahova, privind starea invatdmantului in judetul Prahova in anul scolar 2024-2025;

e Ordin MECTS nr. 5219 /29.08.2011 privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale pentru elevii clasei a VIII-a;

e LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitaii
educatiei;

e Legea privind asigurarea calitatii in educatie.
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Prezentul PDI proiecteaza pe o perioada de 4 ani tintele strategice necesare dezvoltarii unui invatamant de calitate n scoala

si aplicarii reformei in Tnvatdmant. Planurile operationale (de implementare) sunt elaborate pe termen scurt, de 1 an, si reprezinta

mijloacele prin care vor fi atinse {intele strategice.

Realizarea si implementarea PDI-ului

In realizarea proiectului s-a tinut cont de realitatea actuala care este in scoala si evidentiata prin analiza SWOT si PEST;
Tintele strategice/obiectivele strategice trebuie formulate clar si concret astfel incat tot personalul din scoala implicat sa-si
aduca aportul;

Implementarea se face prin aplicarea tuturor actiunilor prevazute n planul operational la fiecare inceput de an scolar pe o

perioada de 1 an.

Prezentul proiect de dezvoltare institutionala elaborat pe termen mediu (2022-2026), dupa avizare in Consiliul Profesoral si

in Consiliul de Administratie, va deveni document de referinta in baza caruia se vor elabora celelalte documente specifice

managementului din scoald. Anual, acest document, poate suferi modificari generate de schimbarile ce pot sa apara. Realizarea

unui invatamant de calitate in scoald, In orice scoald, depinde de modul de proiectare (planificare), dezvoltare, implementare si

evaluare continud a activitatii didactice.

Principiile care stau la bazd fundamentarii PDI sunt urmatoarele:

a. Centrarea actului educational pe elevii scolii — prin stabilirea de:

Strategii pentru invatare, predare, evaluare, incurajarea frecventarii scolii de catre elevi, a comportamentului corespunzator
si a disciplinei, etc.;

Stimularea creativitatii;

Modernizarea continua a bazei materiale;

Stimularea participarii elevilor la activitatile extrascolare si extracurriculare menite sa largeasca orizontul elevilor.

b. Stabilirea de oferte educationale corespunzatoare si flexibile — se va fine cont de resursele umane si materiale de care dispune

scoala cat si de solicitarile elevilor si parintilor; se va axa pe domeniile actuale de interes:
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- Utilizarea calculatorului;
- Comunicarea intr-o limba moderna;
- Educatie pentru sanatate;
- Educatie civica.
c. Cooperarea scoald-comunitate prin participarea la programele si actiunile organizate de autoritatile locale (primadrie, politie) si

eventual a unor ONG-uri.

Nevoile educationale pot fi identificate daca tinem cont de:

a) Clienti: -persoane care primesc un rezultat de la procesul de invatamdnt sau care participa la proces;

- clientii unitatii noastre scolare sunt: elevii, parintii, personalul didactic si nedidactic, comunitatea, partenerii, ISJ Prahova.

b) Nevoile clientilor:

-Elevii cer o activitate de calitate si o conducere eficientd pentru un climat afectiv pozitiv,

-Parintii cer o pregatire adecvata a elevilor;

-Personalul didactic cere o buna desfasurare a activitatii prin coordonare, eficienta muncii de conducere si obiectivitate,
-Comunitatea cere respectarea legislatiei scolare, gestionarea eficienta si corecta a resurselor materiale si umane, iar scoala sa-i creeze
cdt mai putine probleme;

-1SJ Prahova cere transpunerea corecta in practica a politicii scolare.

a) Indicatorii de performanta
b) Scopul
» viziunea: incotro mergem,
» misiunea: cum vom ajunge acolo,
» valorile: ce este important pentru noi.
e) Factori ai succesului
f) Intreaga activitate desfasurata in scoala:

» Trebuie raportata la fapte si sa existe un cadru de refe2thta pentru luarea deciziilor ;



DUM

» Deoarece experienta in interpretarea faptelor este limitatd, este necesard o oarecare experientd in intelegerea problemelor

ce apar in unitate;
» Trebuie evitate erorile de judecata si greselile care produc pagube materiale si umane;

» Este necesara o interpretare a comportamentului si a evenimentelor conform noilor situatii apdrute acorddind o atentie

circumspecta posibilelor modele.

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a SCOLII GIMNAZIALE , INVATATOR DINU NICOLAE”, comuna

BRAVA in perioada urmatorilor 4 ani, reprezintd solufii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare

identificate pe baza analizelor SWOT si PEST(E).

Pentru clarificarea conceptuala si metodicad sunt prezentate in continuare elementele de baza ale problemelor considerate

prioritare la aceasta data si tintele strategice asociate.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si oportunitatile domeniului) si

evidentiaza potentialul impactal punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii asumate.

Pentru tintele strategice, s-a cautat o formulare generald, dar care sd evidentieze scopul propus si sa aiba pertinenta necesara

la nivelul tuturor actorilor implicati.

NowoN o~

funct

PROBLEME IDENTIFICATE:
Absenteism,abandon,motivare pentru studiu;
Esec scolar,
Slaba pregatire a cadrelor didactice pentru era digitalizarii si atragerii elevilor la ora,
. Slaba dotare a bazei materiale din punct de vedere tehnologic.
La nivel strategic, caracterul problemelor care stau la baza formularii tintelor si complexitatea relatiilor dintre domeniile

ionale determind o abordare prin actiuni complementare in cadrul celor patru optiuni strategice de baza. Astfel, pentru

diminuarea sau Tnlaturarea problemelor mentionate, au fost formulate urmatoarele {inte strategice:

Tinta 1: Reducerea, pana in anul 2026, a abandonului elevilor de la 3% la 1 %;
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Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma §i personalizarea procesului instructiv —
educativ;

Tinta 3: Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin stimularea receptivitatii la nou si a interesului pentru
perfectionare si formare continud;

Tinta 4: Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurdrii unui invatdmant de calitate prin modernizarea bazei
materiale a scolii.

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si transformarea punctelor
slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizand mereu misiunea scolii si indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriala,
alaturi de ceilalfi membrii ai organizatiei, va actiona in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

- Dezvoltarea managementului institutional;

- Dezvoltarea curriculara si extracurriculara,

- Dezvoltarea resurselor umane;

- Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

- Dezvoltarea relatiilor comunitare s6i a parteneriatelor.
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CAPITOLUL 2
2.1. COMPONENTA STRATEGICA

POLITICA SI ANGAJAMENTUL CONDUCERII CU PRIVIRE LA CALITATE

Declaratia de politica a calitatii in sistemul educational include doua parti:

- O viziune strategica prin care se exprima dorinta ca aceasta scoald sa devina o scoald mai buna prin care sa se asigure progres
in invatare fiecarui elev (valoare adaugatd), furnizand educatie de calitate, incurajand cresterea performantei si a capabilitatii
ca fiecare elev sa dobandeasca aptitudini §i competente pentru integrarea sa pe piata muncii;

- O misiune prin care se stimuleaza dezvoltarea spiritului educational si a unui climat favorabil in scoald prin cooperarea tuturor
factorilor implicati in actul educational, coerenta intre strategie si actiunile (masurile) stabilite si competitivitate.

In scopul sustinerii politicii privind calitatea, fiecare cadru didactic stabileste obiectivele si propune actiunile (masurile) necesare

definitivarii politicii (viziune+misiune) stabilite la fiecare Inceput de an scolar.

2.1.1. Viziunea scolii

Ne propunem sa devenim una dintre scolile de prestigiu din judetul Prahova apreciata de catre elevi,
parinti si comunitatea locala pentru eficienta activitatii instructi-educative si asigurarea sanselor la
educatie pentru toti elevii, pentru rezultate deosebite Tn activitatea de performanta, pentru conditiile
materiale necesare unui invatamant de calitate si ancorarea scolii in comunitatea locala. Dorim sa
creem un mediu educational de calitate, profesionist, la standarde educationale care sa ofere elevilor
sanse de afirmare intelectuala la nivel national si european.

Vrem sa ne afirmam ca o scoald moderna, sa contribuim la dezvolatrea personalitatii elevilor
nostri prin formarea capacitatilor cognitive si prin Tnsusirea de catre acestia a valorilor civice, morale si
estetice.

Dorim o scoala deschisa care, promovand valorile democratiei sa foloseasca componenta
informationald in structurarea unui demers educabil flexibil, centrat pe elev, creand premisele
viitoarei sale inertii sociale si profesionale in contextul integrarii europene.

»Nu invatam pentru scoala, ci pentru viata!”




2.1.2. Misiunea scolii

Scoala trebuie sa asigure calitate in educatie si pentru aceasta scolii 1i revine misiunea de a
asigura dezvoltarea individuala a elevului, de a identifica si dezvolta aptitudinile fiecarui copil si
sa-l formeze ca pe un cetatean competent si responsabil, deschis spre schimbare, spre
comunicare, spre nsusirea si respectarea valorilor unei societati democratice, de tip european.
Ne propunem sa abordam fiecare elev ca pe o valoare in sine, ce poate fi modelata in a detine
si utiliza informatia necesara in evolutia lui viitoare. Suntem preocupati de formarea elevilor,
descoperirea talentelor, cultivarea si dezvoltarea acestora pentru obtinerea de performante,
de a crea un climat de munca si invatare stimulativ, de a forma cadre didactice in scopul
utilizarii unor metode moderne de Tnvatare si evaluare, de a diversifica oferta educationala in
concordanta cu nevoile elevilor si parintilor, de a promova proiecte si programe care sa asigure
cunoasterea valorilor UE.

»3coala este a comunitatii si ea oglideste viitorul”
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2.1.3. VALORI SI PRINCIPII CULTIVATE S| PROMOVATE DE SCOALA:

Cooperare: sa realizdm lucruri mai bune Impreuna: elevi, cadre didactice, parinti, personalul scolii,
comunitate;

Autonomie: sa actionam si sa luam decizii in mod autonom, sa avem initiative, sa ne formam un stil de
viata eficient.

“Lucrul bine facut”: sa ne Tnbunatatim continuu munca pe care o desfasuram, sa nu facem risipa de
timp, energie, material, bani, s.a.

Responsabilitate: sa ducem la indeplinire atributiile care ne revin, sd ne asumam raspunderea
Integritate: sa avem puterea de a spune intotdeauna adevarul, sa actiondm onest in gand si n fapta.
Colegialitate si generozitate: sa cream Impreuna un climat de siguranta si incredere reciprocd, de
intrajutorare si compasiune pentru depasirea momentelor dificile din viata, de simpatie si sprijin moral;
sd nu fim indiferenti la ceea ce se intampla 1n jurul nostru.
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CAPITOLUL 3
3.1. COMPONENTA OPERATIONALA

PLAN OPERATIONAL
2025-2026

VIZIUNEA SI MISIUNEA UNITATII DE INVATAMANT

Viziunea

,Nu Tnvatam pentru scoala, ci pentru viata!”

Misiunea

I”

,Scoala este a comunitatii si ea oglindeste viitoru

TINTELE STRATEGICE

Tinta 1: Reducerea, pana in anul 2026, a abandonului elevilor de la 6% la 4,5 %
Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Tinta 3: Dezvoltarea personald si profesionald a personalului didactic prin stimularea receptivitatii la nou si a interesului pentru
perfectionare si formare continua
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Tinta 4: Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate prin modernizarea bazei materiale a

scolii

TINTA 1 Reducerea, pand in anul 2026, a abandonului elevilor de la 6% la 4,5 %.

Obiective Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
specifice - - performanta monitorizare si
umane materiale financiare
evaluare a
tintelor
strategice
Constientizeze Al: Sedinte cu | Reprezentantii | Plaforma Bugetare Directorul Al: Al: Participarea | Al:
importantei parintii si | societatilor online Extrabugetare | Directorul Permanent | a cel putin 70% | Chestionare
actului reprezentantii economice Tablete adjunct A2: dintre parintii | Discutii cu
educational de | societatilor Reprezentantii | Pliante Mediatorul Permanent | elevilor in | elevii
catre beneficiarii | economice din | politiei Calculatoare/ scolar A3: Anual | situatie de | Procese
directi si | zond; Reprezentantii | laptopuri Comisia CEAC abandon la | verbale
indirecti prin | A2: ONG-urilor Videoproiector Primarul sedintele cu | A2:  Procese
activitati de | Parteneriate Reprezentantii | Materiale Contabilul reprezentantii verbale
mediere scolard, | intre scoald si | Partidei didactice societatilor  din | Acorduri  de
in vederea | institutiile Romilor zona. parteneriat
integrarii socio- | statului (politie, | Reprezentantii A2: Intalniri | A3: Afise
profesionale  a | primarie, ONG- | ISJ Prahova lunare cu | Procese
elevilor uri); Autoritatile reprezentantii verbale
A3: locale politiei, Discutii
Organizarea de | Cadrele primariei, ONG- | Chestionare
mese rotunde cu | didactice urilor,  Partidei | Pliante
personalitati din | Elevii Romilor si
zona pentru | Persoanele autoritatilor
constientizarea | nescolarizate locale.
importantei Parintii A3: Antrenarea
actului Mediatorul in dezbatere a
educational. scolar minim 0
personalitate
locala prin
evidentierea unui
model social
valabil.
Infiintearea Al: Persoanele Pliante Bugetare Directorul Al: Al: Realizareade | Al: Cereri
ADS invatamant | Identificarea nescolarizate | Chestionare Extrabugetare | Directorul Octombrie | cel putin o clasa | inscriere ADS
primar, respectiv | persoanelor Elevii in adjunct 2022 de ADS lanivelul | si FR
mentinerea care se | abandon Mediatorul scolii. Fisa de
clasei Frecventd | incadreaza 27 scolar prezenta fizica




Redusd, pentru | pentru formele | Reprezentantii Primarul A2: an | A2: Planificari
cei care au | de invatamant | autoritatilor scolar Popularizarea Verificarea
depasit  varsta | ADS si FR prin | locale 2022-2023 | ofertei periodica a
legala pentru | parteneriate cu | Reprezentantii A3:  An | educationale prin | situatiilor
invatamantul de | autoritatile Partidei scolar intermediul unui | problematice
masd, incepand | locale; Romilor 2022-2023 | reprezentant al | A2:  Procese
cu anul scolar | A2: Reprezentantii Partidei romilor. | verbale
2022-2023 Parteneriate cu | ONG-urilor A3: Incheierea a | Pliante

Partida Romilor | Reprezentantii minim doua | Chestionare

pentru ISJ Prahova parteneriate  cu | A3: Acorduri

facilitarea ONG-urile. de parteneriate

accesului la Procese

educatie pentru verbale

persoanele de Chestionare de

etnie roma care satisfactie

au abandonat si/

sau nu au fost

deloc

scolarizate;

A3:

Parteneriate cu

ONG-uri si

colaborare cu

ISJ Prahova

pentru

implementarea

si

sustenabilitatea

programelor

ADS si FR.
Sustinerea Al: Mentinerea | Elevii Séli de clasa Bugetare Directorul Al: Anii | Al:Participarea Al:
elevilor din | proiectelor 1in | Cadrele Calculatoare/ | Extrabugetare | Directorul scolari la ateliere si | Chestionare de
medii derulare la nivel | didactice laptopuri adjunct 2022-2023 | activitati satisfactie
defavorizate prin | de scoala | Mediatorul Videoproiector Mediatorul A2: extrascolare  si | Produsele
implementarea (IMPACT — | scolar Materiale scolar Noiembrie | extracurriculare elevilor in
de proiecte si | Granturi Parintii didactice 2022 din cadrul | urma
programe norvegiene, A3: proiectelor si | atelierelor
europene si | Asociatia Aura Permanent | programelor. Planse
Granturi Ion - A2:  Derularea | Proiecte
norvegiene voluntariat, proiectului ADS. | Poze

Estuar - A3:  Intalnirile | A2: Fise de

Granturi periodice dintre | prezenta

norvegiene); mediatorul scolar | Fise de

A2: Inceperea si parinti. asistenta la ore

proiectului 28




ADS din Raport de
fonduri activitate
europene pentru semestriala i
urmadtorii 2 ani; anuala

A3: A3:  Procese
Comunicarea verbale
permanenta Discutii
scoald-parinti Chestionare
prin intermediul

mediatorului

scolar.

Tinta 2: Prevenirea esecului scolar si cresterea performantei elevilor prin reforma si personalizarea procesului instructiv — educativ

Obiective Activitati Resurse Responsabilitit | Termen Indicatori de Modalitati de
specifice - - i performanta monitorizare si
umane materiale financiar ’ ’
evaluare a
¢ tintelor strategice

Asigurarea Aplicarea elevi, Dotarile - - cadre anual scaderea numarului de | Chestionare
pregatirii  de | sarcinilor de lucru | parinti, scolii didactice elevi corigenti cu 20% aplicate;
baza a elevilor | diferentiat pentru | profesori - responsabili Interviuri;
si cresterea | elevii cu raméaneri comisii Discutii cu elevii,
performantei in urma la metodice parintii;
elevilor invatatura, - director

elaborarea si
aplicarea planului
de interventie

personalizat,

precum si a

curriculum-ului

adaptat
Corelarea Armonizarea elevi, Lista de | - Membrii CA; aprilie- Analiza relevanta a Chestionare
nevoilor de ofertei CDS cu parinti, nevoi Responsabilii mai nevoilor de educatie si aplicate;
formare ale nevoile elevilor, profesori educational comisiei formare a elevilor, Interviuri;
elevilor, dar si cu contextul e curriculum; parintilor, comunitatii Discutii cu elevii,
parintilor, cultural, Director; locale; Gradul de parintii;
contextului educational si Profesorii, satisfactie/multumire al

cultural-social | social al scolii; 29 beneficiarilor pentru




al scolii, cu invatatorii si oferta CDS; Oferta de
oferta CDS; dirigintii; programe optionale
variata, adecvata
nevoilor de formare
identificate;
Proiectarea Reproiectarea Elevi, Resurse Profesori permanen | Numar mare profesori | Fise de asistentd
unei strategii | strategiei profesori, curriculare; pentru t care predau in manierd | la lectiii; Discutii,
didactice curriculare in | parinti, Auxiliare invatamant integratd, pentru nivel | chestionare
activ- sistem  integrat, | reprezentant | didactice; primar, primar si gimnazial; | aplicate elevilor;
participativa, | pentru nivelul | ilocali Resurse gimnazial, Proces de invatamant | Inter-asistente la
cu predarea | primar si temporale; diriginti; integrat, lectii;
integrata a | gimnazial; Mijloace de Director; activparticipativ; Elevi
curriculum- invatamant; motivati si implicati 1n
ului, pentru invatare;
invatamantul
primar si
gimnazial;
Implicarea Sustinerea Elevi, Programe Profesori permanen | Numar crescut al elevilor | Discutii/interviur
elevilor cu | egalitatii de sanse, | profesori, scolare; pentru t cu CES antrenati in|i cu elevii si
CES in | nondiscriminatorii | parinti Materiale invatamant lectii; Numar crescut de | parintii; Fise de
procesul de |, a participarii auxiliare; primar, elevi toleranti, suportivi | asistenta la ore;
invatamant, active si constiente Resurse gimnazial, fata de elevii cu CES;
acordandu-li- | in  procesul de temporale; diriginti;
se respect, | nvatare; Responsabilii
tolerantda  si de comisii
sanse egale; metodice;
Director
Desfasurarea Organizarea Elevi, Resurse Profesori permanen | Numar mare de profesori | Asistente la ore;
unor activitati | variata a | profesori, curriculare; pentru t si activitati formale si | Predarea in
didactice activitatilor de | parinti Auxiliare invatamant nonformale antrenante, | echipd; Fise de
variate, invatare: lectii didactice; primar, motivante, ca: lectii | asistenta la ore;
antrenante cu | clasice, lectorate, Mijloace de gimnazial, experimentale, ateliere
elevii scolii; sesiuni de invatdmant; diriginti; de  lucru, lectorate,
informare, ateliere Resurse Responsabilii sesiuni de informare,
de lucru; temporale; comisiilor activitati sportive;
metodice;
Director;
Promovarea Mediatizarea Elevi, Adrese; Profesori permanen | Numar mare de
performantelo | rezultatelor profesori, Informari, pentru t informdri, comunicate | Rapoarte
r elevilor si ale | obtinute de elevi si | parinti Sistem  de invatamant cu semestriale;
profesorilor, in | participanti la comunicare primar, rezultatele/performantel
comunitatea diferite examene, internd i gimnazial, e elevilor si ale
locala concursuri si externad; diriginti; profesorilor;
olimpiade scolare Membrii 30| Responsabilii Comunicate de presa,




CA; comisiilor Liste cu elevii, profesorii
Director; metodice; performanti la avizier, pe
Director; site-ul scolii

Organizarea Organizarea Elevi, Legislatia in Profesori permanen | Respectarea Rapoarte;
conform evaluarilor si | profesori, vigoare pentru t procedurilor Discutii; Fise de
metodologiei | diseminarea in | parinti Rapoarte invatamant masurare a
in vigoare a | sedintele cu interne primar, progresului
evaludrilor la | parintii gimnazial,
clasele diriginti;
ILIV,VI si Membrii  CA;
diseminarea Director
rezultatelor
obtinute in
urma sustinerii
lor
Aplicarea Pregatire Legislatia in Dirigintele permanen | Implicarea  motivanta, | Rapoarte de
planurilor suplimentara  la vigoare clasei a VIII a | t frecventa a cadrelor | activitate;
remediale la | limba romana si pentru Membrii  CA; didactice si a elevilor Discutii cu
nivel de grup | matematicd; Evaluarea Director; cadrele didactice
si individual si | Organizarea Nationala si elevii
pregatirea simuldrii ~ pentru
suplimentara a | evaluarea
elevilor nationala
claselor a VIII
a In vederea
Evaluarii
Nationale

Tinta 3 Dezvoltarea personala si profesionala a personalului didactic prin stimularea receptivitatii la nou si a interesului pentru
perfectionare si formare continud

Obiective Activitati Resurse Responsabilitati Termen Indicatori de Modalitati de
specifice umane materiale financiare performanta monitorizare 1
evaluare a
tintelor
strategice
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Asigurarea Implicarea Echipa Oferte de bugetare Director, permanent | Pregatirea echipei Rapoarte
pregatirii i echipei manageriala formare, Membrii CA; manageriale la manageriale,
participarea manageriale in Cadre furnizori Consiliul local; standarde portofolii
echipei de activitati de didactice competitivi profeionale actuale
management in formare pentru Strategie
domeniul management manageriala
managementului scolar, financiar, eficienta Echipa
educational al resurselor manageriala
umane,etc. pregatita
Identificarea - chestionar cadre baza sponsorizari, Director, permanent - Dezbatere in Portofolii,
nevoilor de adresat cadrelor didactice, didactico- | donatii de la Responsabilul consiliul profesoral discutii,
formare a didactice elevi,parinti, | materiald a | parinti, sume cu formarea privind nevoile si rapoarte
personalului privind nevoile sponsori, scolii; provenite de continua - posibilitatile de
didactic din lor de formare; | reprezentanti la CL, sume Cadrele formare,
scoala; - adoptarea unor ai CL, provenite didactice - -centralizatorul
1.1.Atragerea si strategii reprezentanti conf. HG Responsabilii optiunilor
selectarea de tematice de ai CRP; Comisiilor beneficiarilor;
personal didactic perfectionare Metodice - Realizarea de
competent pentru catre toate cadrele
1.2.Perfectionarea debutanti; didactice a orelor
si formarea - oferta de la obligatorii de
continua a CCD, ONG, formare
cadrelor didactice universitati, - Intruniri
- asigurarea tematice la nivel
calitatii de catedra :
procesului de una/luna - Intalniri
formare tematice
continud prin semestriale la nivel
activitatile de judet
metodico- -
stiintifice Atestatele obtinute
realizate la in urma cursului;
nivelul -Lectiile
catedrelor si desfasurate pe baza
comisiilor cunostintelor
metodice; dobandite;
- monitorizarea -Fisele de asistenta
activitatilor la ore;
metodice si
psihopedagogice
la nivelul
cercurilor pe
discipline; 32




- participarea
cadrelor
didactice la
sesiuni de
referate si
comunicari
stiintifice,
simpozioane §i
seminarii
nationale si
internationale;
- perfectionarea
personalului
financiar si
administrativ
prin cursuri
specifice;

- analiza 1n
Consiliul de
Administratie a
activitatii de
formare si
perfectionare pe
tot parcursul

vietii;
2. Eficientizarea - acumularea cadre baza sponsorizari, Directorul, permanent -Cuprinderea Portofolii,
actului educational creditelor de didactice, didactico- donatii de la Responsabilul evaluarii formative discutii,
prin folosirea perfectionare elevi,parinti, | materialaa | parinti, sume cu formarea in proiectarea rapoarte
mijloacelor metodica si de sponsori, scolii; provenite de continua: calendaristica si in
moderne aflate in specialitate a reprezentanti la CL, sume -Cadrele cea a unitatilor de
dotare: tuturor cadrelor ai CL provenite didactice - invatare; -
2.1.Participarea didactice pentru conf. HG Responsabilii Existenta
cadrelor didactice a putea asigura Comisiilor procedurilor de
la cursuri de un invatamant Metodice evaluare si de
perfectionare pe de calitate; Termen: optimizare a
domeniul - imbunatatirea permanent - rezultatelor
calculatoarelor, al | managementului Responsabilii invatarii si
metodelor de programelor Comisiilor implementarea
predare si de comunitare Metodice acestor proceduri
evaluare formative pentru a la nivelul fiecarei
2.2.- contribui la Comisii metodice;
achizitionarea si implementarea -numar de lectii in
instalarea programelor AEL, TIC
softurilor educationale si a
educationale in programelor 33




sistem AEL pentru
toate disciplinele
de studiu

2.3. desfasurarea
orelor pe suport [T

europene 1n
scoala;
- formarea
personalului
didactic in
domeniul
evaluarii; -
organizarea
unor activitati
demonstrative,
de folosire a
metodelor prin
cooperare,
activitati in
parteneriat
sustinute de
profesorii
implicati in
proiecte
educative
europene.
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Tinta 4: Asigurarea conditiilor optime de studiu necesare desfasurarii unui invatamdant de calitate prin modernizarea bazei materiale

a scolii

Obiective Activitati Resurse Responsabilitat Termen Indicatori de Modalitati de
specifice - - i performanta monitorizare si
Umane materiale financiare ’ L
evaluare a tintelor
strategice
Cresterea Dotarea cu | grupul tinta, achizitii de | Bugetare/extrabugeta | coordonatorul in primul an In cadrul acestei | Stimularea
procentului de | clase cadrele echipament, re proiectului si | de activitati elevii | motivatiei pentru
cadre  didactice | inteligente didactice, licente Google, contabilul vor | implementare vor beneficia de | invatare;
care folosesc parintii si Microsoft, contracta si primul dotarea claselor | imbunatitirea
.. . . < . semestru din .
mijloace moderne comunitatea | asistenta furnizolrul de al doilea an cu echipamente | rezultatelor
si dispozitive locala tehnica materiale si ’ inteligente scolare;
digitale de resurse digitale respectiv  table | Promovarea
predare-invatare- pentru achizitia interactive, examenului de
evaluare cu 50% echipamentelor chromebooks, Evaluare
in  urmatorii 3 digitale si router wireless, | Nationald;
(trei) ani scolari. asistentei statii mobile | Integrarea elevilor
tehnice. pentru incarcare | din mediile
inteligenta, defavorizate 1intr-
multifunctionale | un mediu scolar
A4 wireless, | favorabil,
laptopuri, Dezvoltarea
videoproiectoar | profesionala;
e, stick-uri, fmbunété;irea
sistem  audio, | competentelor
harduri externe, | psiho-pedagogice;
care vor avea in | Utilizarea
vedere mijloacelor si
dezvoltarea unui | metodelor
climat favorabil | moderne;
pentru cresterea | Digitalizarea
procentului  de | procesului
promovabilitate | educational
a elevilor
cupringi in
grupul tintd si
eficientizarea
actului de
predare-
invatare-

evaluare pentru

w

a




cadrele
didactice.

Cresterea ratei de
finalizare a
invatamantului
gimnazial de la
95,35% la 97% si
cresterea ratei de
participare la
Evaluarea
Nationala pentru
clasaa VIlI-adela
65,85% la 71% in
urmatorii 3 (trei)
ani scolari.

Activitati
pedagogice
si de sprijin
care includ
activitati de
remediere si
de sprijin la
limba si
literatura
romana,
matematica
si limba
engleza,
consiliere si
orientare
scolara,
cursuri de
educatie
parentala si
consiliere
psihologica.

Beneficiarii
directi: -
grupul tinta
de elevi
(elevii
claselor V-
VIII si FR)
Beneficiarii
indirecti:

- cadre
didactice,
parinti si
comunitatea
locala
Resurse
umane:

- profesorii
de limba si
literatura
romana,
matematica si
engleza,
specialisti in
domeniu,
périnti,
mediator
scolar

- tabla
interactiva,
videoproiectoar
e, sistem audio,
chromebooks,
consumabile
(hartie A4,
toner,
bibliorafturi,
dosare,
organizatoare,
stick-uri, folii
protectoare,
mape,
capsatoare,
perforatoare,
pixuri,
creioane), hard
extern,
laptopuri,
multifunctional
a, manuale
auxiliare,
jaluzele.

Bugetare/extrabugeta
re
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- cadrele
didactice sunt
responsabile
de parcursul
individual si
colectiv
concretizat
prin cresterea
ratei de
finalizare a
invatamantului
gimnazial, de
participare la
Evaluarile
Nationale
pentru elevii
din grupul
tinta.

- specialistii
vor fi
responsabili
pentru
activitatile
psihologice de
consiliere si
orientare
scolara,
concretizate
prin
consolidarea
relatiei elevi-
parinti-scoala;
- specialistii in
domeniu sunt
responsabili
pentru
activitatile de
constientizare
a importantei
cresterii ratei
de finalizare a
invatamantului

- 2 ore pe sdptamana
pentru romana si
matematica, respectiv 1
ora de limba engleza
saptamanal, din
octombrie pand in
iunie, in fiecare an de
proiect.

- De doua ori

pe semestru

(Cursuri de

consiliere,

orientare

scolara si

mediere)

- De doua ori

pe semestru

(Cursuri de

educatie

parentala)

In cadrul acestei
activitati, elevii
din grupul tinta
vor beneficia de
cresterea
timpului de
instruire care va
scadea rata de
abandon scolar,
va favoriza
cresterea ratei
de finalizare a
invatamantului
gimnazial,
respectiv
cresterea ratei
de participare la
Evaluarile
Nationale (clasa
a Vl-asiclasaa
VIIII-a) prin
reducerea
procentului de
elevi cu
rezultate slabe.
Cadrele
didactice vor
defasura ore
suplimentare
remediale
dedicate elevilor
din grupul tinta,
dar si ore de
pregatire
suplimentara
pentru elevii
capabili de
performanta.
Materiile vizate
sunt limba si
literatura
romana,

Minimum 100 de
elevi participanti
la programul de
pregatire
suplimentara;
Minimum 150 de
elevi beneficiari
de consiliere si
orientare
profesionala;
Cresterea ratei de
finalizare a
invatamantului
gimnazial cu cel
putin 1,5%;
Cresterea ratei de
participare la
Evaluarea
Nationala cu cel
putin 5%;
Cresterea
numarului de
cadre didactice
care folosesc
mijloace de
predare-invatare-
evaluare de la 7 la
23 de cadre
didactice;
Participarea a
minimum 20%
dintre parintii
elevilor din
grupoul tinta n
activitati de
mediere,
consiliere,
parenting si alte
activitati extra-
curriculare;
Minimum 150 de
elevi participanti




gimnazial matematica si la activitati anti-
pentru elevii limba enlgeza. bullying, anti-
grupului tinta. Din lipsa violenta, cursuri
spatiului se vor | sportive si
achizitiona 2 cultural-artistice.
(doua)
containere
modulare de tip
birou pentru
asigurarea
orelor remediale
si pregitirea
suplimentara a
elevilor capabili
de performanta,
pentru cursurile
de consiliere,
dezvoltare
personala,
mediere si
parenting.
Imbunatatirea Activitati Beneficiarii - consumabile Bugetare/extrabugeta | - cadrele - 0 data pe luna in In cadrul acestei | Cel putin 5
climatului la | extra- directi: - (hartie A4, re didactice vor fi | fiecare an de activitati, elevii | excursii si 3
nivelul scolii si al | curriculare, grupul tinta toner, responsabile implementare (martie, | vor beneficia de | tabere scolare cu
salilor de curs | care includ, (elevii). bibliorafturi, de progresul aprilie, mai, iunie implicare in elevii si cadrele
pana in anul 2025 | dar nu se Beneficiarii dosare, elevilor prin pentru activitatile actiunile didactice;
prin participarea | limiteaza la | indirecti: - organizatoare, rezultatele outdoor de limba si extrascolare si Scaderea cu cel
grupului tintd la | activitati parinti si stick-uri, folii pozitive de la literatura romana). extra-curriculare | putin 2 % a ratei
cel putin 25 de | outdoor, comunitatea | protectoare, final de an. - excursii semestriale si | in vederea de abandon
activitati anti- | excursii, locala. mape, - coordonatorii | tabere anuale, respectiv | imbunatatirii scolar;
bullying, anti- | tabere, Resurse capsatoare, taberelor, luna august, pentru motivatiei Participarea a
violenta, participare la | umane: - perforatoare, respectiv fiecare an de pentru invatare | minimum 20%
concursuri concursuri profesorii de | pixuri, excursiilor implementare; si cresterea ratei | dintre parintii
sportive si | scolare, limba si creioane), scolare, - semestrial pentru de participare la | elevilor din
concursuri ateliere de literatura manuale impreuna cu fiecare an de Evaluarea grupul tintd in
cultural-artistice. teatru. romana, auxiliare, contabilul, vor | implementare. Nationala. activitati de
Activitati matematica, sistem audio, contracta un (concursuriscolare) Pentru atelierele | mediere,
outdoor de limba banci furnizor de - saptamanal, in fiecare | de teatru se vor consiliere,
limba si engleza, exterioare, servicii pentru | an de implementare folosi parenting si alte
literatura cadre - achizitii cazarea, masa, | (ateliere de teatru) containerele activitati extra-
romana, didactice, servicii care nu transportul si modulare. curriculare;
excursii, coordonatorii | se limiteaza plata intrarilor Minimum 150 de
tabere, taberelor, doar la la obiectivele elevi participanti
participare la | respectiv 37 vizate. la activitati anti-




excursii
scolare,
activitati de
teatru

Activitati de
dezvoltare a
unui climat
pozitiv si
incluziv in
clasa si in
scoala,
inclusiv
actiuni de
combatere a
violentei,
actiuni anti-
bullying,
masuri

excursiilor
scolare,
impreuna cu
contabilul,
vor contracta
un furnizor
de servicii
pentru
cazarea,
masa,
transportul si
plata
intrarilor la
obiectivele
vizate.

Beneficiarii
directi: -
grupul tinta
de elevi
(elevii
claselor V-
VIII si FR) si
cadrele
didactice,
respectiv
dirigintii
claselor V-
VII si FR

deplasare,
cazare si masa.

consumabile
(hartie A4,
toner,
bibliorafturi,
dosare,
organizatoare,
stick-uri, folii
protectoare,
mape,
capsatoare,
perforatoare,
pixuri,
creioane), hard
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- cadrele
didactice
coordonatoare
impreuna cu
contabilul vor
asigura plata
taxelor de
participare
pentru elevii
din grupul
tinta.

- profesorul de
limba romana
impreuna cu
contabilul vor
contracta un
furnizor pentru
inchirierea
costumelor,
asigurand
astfel climatul
necesar
stimularii
elevilor pentru
inregistrarea
unor rezultate
pozitive la
evaluarile
finale

- cadrele
didactice sunt
responsabile
cu aplicarea
notiunilor
studiate si
insusite in
urma
cursurilor de
formare pentru
dezvoltarea
unui climat
pozitiv si
incluziv.

Pentru actiuni
anti-bullying:
semestrial (in
fiecare
decembrie si
februarie In
fiecare an de
implementare).
Pentru actiuni
anti-violenta:
semestrial (in
fiecare
octombrie si
mai din fiecare

In cadrul acestei
activitati cadrele
didactice
participa la
cursuri de
formare anti-
violenta, anti-
bullying si
desegregare
scolara cu
scopul de a
imbunatati
climatul la
nivelul scolii

bullying, anti-
violenta, cursuri
sportive si
cultural-artistice.

Minimum 150 de
elevi participanti
la activitati anti-
bullying, anti-
violenta, cursuri
sportive si
cultural-artistice.




pentru Beneficiarii extern, laptop, an de pentru grupul
prevenirea indirecti: - multifunctional implementare). tintd de elevi.
consumului | parinti si a, Elevii vor
de droguri si | comunitatea | videoproiector, beneficia de
reducerea locala jaluzele, consiliere
riscurilor Resurse whiteboard. psihologica si
asociate umane: - vor participa la
consumului | formatori concursuri
de droguri, acreditati sau sportive si
masuri alte firme artistice menite
pentru autorizate sa dezvolte
combaterea | (CCD), spiritul de
segregarii psiholog, echipa si sa
scolare. dirigintii faciliteze
) claselor V- incluziunea
VIII si FR. sociala.

Monitorizarea si evaluarea Planului operational

Monitorizarea realizarii indicatorilor de performanta pentru fiecare activitate presupune selectarea eficientd a reurselor, integrarea acestora in
procesul de realizare si identificarea modalitatilor optime de realizare.

Procedura de monitorizare stabileste:
- Intalniri, sedinte de lucru si analizi ale Consiliului de administratie, Consiliului Profesoral, CEAC;
- Analiza permanentd a procesului de invatamant;
- Masurarea nivelului de satisfactie asupra actului educational al beneficiarilor;

- Colectarea datelor factuale.

Procedura de evaluare presupune:

- Evaluarea initiald a resurselor si a procedurilor angajate 1n rezolvarea obiectivelor propuse;



- Evaluarea formativa cu rol corector al demersului operational,;

- Evaluarea finala cu scopul stabilirii eficientei Planului operational, al rezultatelor obtinute.
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Monitorizarea si evaluarea planului operational

Nr. Activitati de monitorizare Termene Responsabili Modalitati de evaluare Observatii
1 Verificarea indeplinirii Trimestrial Membrii CEAC Situatii statistice
indicatorilor de performanta Director Chestionare de satisfactie,
propusi sedinte de lucru
2 | Analiza performantelor elevilor | In fiecare Diriginti/ invatatori Situatii statistice
modul
3 | Analiza performantelor scolii in Anual Director, responsabili Realizarea unei analize de tip Prezentarea
raport cu alte institutii de CEAC, membrii C.A. | benchmarking rezultatelor in C.A.
invatamant din zona
4 Verificarea indeplinirii Anual Director Intocmirea corecti a fisei de Fisa de evaluare sd
sarcinilor trasate fiecarui cadru evaluare a cadrelor didactice fie in concordanta
didactic conform planului cu fisa postului
operational
5 Stabilirea gradului de Trimestrial | Membrii CEAC, director, Situatii statistice Este necesar ca

satisfactie al partenerilor
educationali - périnti,
autoritdti locale

membrii C.A.

Chestionare de satisfactie

toate situatiile
statistice sa fie
analizate, evaluate,
1ar rezultatele
obtinute sa fie
raportate
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Echipa C.E.A.C. :

e Prof. Marzea Silvia — coordonator

e Prof. Tertea Raluca Georgiana - secretar

e Prof. Portoacd luliana — membru

e Prof. Dinu Izabela — membru

e Prof. Sep Daniela - membru

e Prof. Mihai Maria Magdalena - membru

e Serban Ana Bela - reprezentantul comitetului de parinti

e  Bucur Gabriel — reprezentantul Consiliului Local

e Prof. Minea Madalina Elena — reprezentantul sindicatului

e Chirita Alexandru - reprezentant al consiliului elevilor
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